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Dragos Paul Aligica:

Daca elita academica si a lumii de
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afaceri nu incearca sa initieze ceva,
atunci de la cine sa asteptam solutii?!

® Cora Muntean

La sfarsitul anilor ‘go si inceputul anilor 2000, unul dintre cei mai buni consilieri din Romania era considerat Dragos

Paul Aligica. Asa cum e legea firii, specialistii, si mari, si mici, sunt invdluiti in uitare. Daca nu apari seard de seara

la televizor sau nu esti implicat in scandaluri de proportii, esti uitat. Cind mai treci si Oceanul, cu atat mai mult.
Iatd cd, in aceste zile, numele lui Dragos Paul Aligica revine in prim-plan. Este adevdrat, in mediul academic, dar
proiectul lansat are legaturd cu un aspect important pentru toata lumea. Universitatea Bucuresti si KPMG au semnat
un acord de parteneriat special, menit dezvoltarii si modernizarii invatamantului si cercetarii avansate in domeniul
guvernantei publice si private, precum si unei mai bune integrari si colabordri intre mediul academic si mediul de
afaceri. Este un experiment care incearcd sa seteze noi standarde si modele in domeniul relatiei dintre comunitatea
academica si cea de business. Dragos Paul Aligica apare ca parte integranta a acestui proiect, pozitia sa de Profesor
KPMG de Studii de Guvernanta (KPMG Professor of Governance) fiind un element important in materializarea

practicd a acestui proiect

omnule Aligicd, despre ce
este vorba, mai precis, in
acest proiect?

Inainte de toate, vreau
sa subliniez si eu cd este,
intr-adevdr, un experiment

institutional. Nu doar in Romania, ci
peste tot in lume, institutiile academice,
universitdtile si colegiile sunt intr-un
proces de cdutare, de reasezare, de
regandire a functiei lor sociale, a modului
cum executd aceastd functie si a relatiei
lor cu societatea. La randul sdu, mediul
de afaceri incearcd sa isi recalibreze nu
doar modelele de business, ci si amprenta
si responsabilitatea sa sociald in functie
de evolutiile tehnologice, culturale si
institutionale de la inceputul mileniuluial
treilea. Este un context global al cdutdrilor
si al experimentelor la interfata dintre
universitati si mediul de afaceri si corporat.
Se cautd noi formule, se incearcd noi idei si
se testeazd solutii care sunt consonante cu
noile realitdti si cu dinamica indusd deele.

Acesta este contextul mai general in

care, in Romadnia, Universitatea Bucuresti
si KPMG au decis sd incerce sd forteze o
iesire din tipare si rutind si sa testeze citeva
idei care - spera cele doud organizatii - ar
puteaaduce ceva nou si constructiv in peisaj
si ar putea reprezenta o provocare si un
model. Atat Universitatea Bucuresti, prin
domnul rector Marian Preda, cat si KPMG,
prin doamna Ramona Jurubitd, Country
Manager Partneral KPMG Romania, doresc
sd promoveze in cursul mandatelor lor o
noud atitudine fatd de sectorul de productie
si difuziune de cunoastere aplicatd si know-
how, sector din care ambele organizatii
fac parte prin insdsi natura lor, fiecare,
din unghiul traditional propriu: academic
si, respectiv, de consultanta. S-a creat un
cadru general de colaborare in interiorul
cdruia se vor putea incerca, pe perioada
anilor urmdtori, mai multe formule
inovative de relationare a cercetdrii si
invdtamdantului academic cu practica.
Ideal ar fi ca proiectul s fie un factor de
emulatie care sd inspire si alte experimente
similare, nu doarla Universitatea Bucuresti

(unde se sperd cd parteneriatul cu KPMG
va fi inceputul credrii unei mase critice de
astfel de initiative), ci si la alte universitati
si institutii de invdtamant si cercetare
avansate.

Sa ludm pe rdnd directiile de actiune si

sd le explicati, vd rog.

In ceea ce priveste directiile principale
- si In continuare nu voi face decat sa
citez si sd evoc materialele interne si de
presd ale Universitdtii Bucuresti si KPMG
-, pdrtile au identificat, inainte de orice,
in contextul romanesc, necesitatea unei
echilibrari a efortului privat in sensul
sustinerii invatamantului si studiilor
administrative pe guvernanta publica.
Ideea este urmdtoarea: existd acest efort
traditional facut de sectorul privat,
cu precddere pentru invdtdmantul si
studiile de business si management privat.
Ratiunea acestei sustineri privilegiate este
evidentd. Totusi, aceastd asimetrie nu
poate continua. S-a ajuns intr-un punct
in care este absolut necesar ca mediul de
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afaceri sd isi canalizeze o mai mare atentie
si sd ofere mai multd sustinere domeniului
de pregdtire si cercetare academicd ce
vizeazd guvernanta publica. In acest sens,
KPMG va colabora strans cu Facultatea de
Administratie si Afaceri de la Universitatea
Bucuresti pentru dezvoltarea si
modernizarea invatdmantului si cercetdrii
avansate in domeniul guvernantei, cu un
accent special pe studiile administrative.
Asadar, o primd directie ar fi intdrirea
si modernizarea predarii, cercetdrii si
trainingului in domeniul guvernantei si
stiintelor administrative.

Evident cd strategia nu va neglija zona
managementului privat. In vederea
dezvoltdrii unor formule inovative de

pregdtire a studentilor in domeniile
legate de business si management,
KPMG va depune eforturi pentru a ajuta
Facultatea de Administratie si Afaceri de
la Universitatea Bucuresti sa isi calibreze
mai bine oferta de training si pregdtire
academicd a studentilor, sd calibreze mai
bine programul de MBA si sd creeze noi
programe cu certificare, eventual in co-
tutela KPMG-UB. Acestea fiind spuse,
ceea ce este special in acest parteneriat este
totusi accentul deosebit pus pe spectrul
public si de guvernantd.

O a doua directie ar fi alinierea
standardelor academice romdnesti la
cele mai inovative evolutii europene si
globale pe linia invdtdmantului doctoral.
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In acest sens, se au in vedere crearea si
acreditarea unui nou program doctoral
la Facultatea de Administratie si Afaceri
de la Universitatea Bucuresti. Stim cu
totii cd existd in contextul romanesc
o adevdrata crizd si patologie in jurul
diplomelor si programelor doctorale.
Solutionarea nu poate veni decat prin
crearea unor programe care sd aduca noi
standarde de calitate garantate academic
la nivelul standardelor academice
occidentale, dar care, in acelasi timp, sd
vind in intdmpinarea nevoii dovedite a
unui larg segment de potentiali studenti
doctoranzi de a functiona in noile
conditii institutionale ale economiei si
societadtii secolului 21. Asa cum spuneam,
Facultatea de Administratie si Afaceri de
la Universitatea Bucuresti are in lucru, sub
coordonarea dlui decan Rdzvan Papuc, un
plan de a crea un astfel de program care
sa imbine in mod inovativ standardele
academice cu flexibilitatea necesars,
iar KPMG va fi partenerul nemijlocit al
acestui tip de experiment academic.

O a treia linie de actiune va fi data de
strategia de intdrire a prezentei academice
si standardelor academice in dezbaterea,
cultura si opinia publicd roméneasca.
Se incearcd o contributie la revigorarea
standardelor culturale si intelectuale
publice in Romania prin crearea unui
nucleu in jurul cdruia sd fie mobilizati si
alti actori si parteneri publici si privati,
pentru a initia si gestiona proiecte de
evenimente publice, conferinte, dezbateri,
traduceri, editdri de carte si programe de
diseminare de naturd stiintificd, educativd,
artisticd sau culturala.

Spuneti-ne cdteva cuvinte si despre
pozitia de KPMG Professorship in
Governance Studies.

Crearea acestei pozitii este o contributie
la intdrirea racordarii mediului academic
romdnesc la cel occidental. Este si o
incercare de a semnala - prin crearea
unui precedent si model - cd mediul de
afaceri poate face mai mult in aceastd
privinta. In acest sens, KPMG a sustinut
crearea unei pozitii profesorale pentru
un profesor romdn care are o afiliere
duala la o universitate din SUA si una din
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Romania - in cazul de fatd, Facultatea de
Administratie si Afaceri de la Universitatea
Bucuresti. KPMG Professorship in
Governance Studies va intdri capacitatea
purtdtorului acestei pozitii de a functiona
ca legdturd activd intre mediile academice
occidentale si romanesti si de a contribui
la 0 mai buna si directd racordare a celor
din urma la primele. In acest moment,
sunt titularul acestei pozitii.

Ce imi permite sa fac aceastd pozitie,
dincolo de contributia la directiile de
mai sus? Un exemplu: Programul de
Mentorat Academic ,KPMG“ este o
functie a profesorului KPMG. Se adreseazd
tuturor studentilor UB - nu doar celor
din stiinte economice, organizationale si
administrative - si vizeazd crearea, pe baza
de selectie, a unui grup interdisciplinar
de studenti de elitd. Acestia vor parcurge
sub mentoratul direct al subsemnatului
- pe toatd durata studiilor lor la UB -,
printr-un program sistematic de lecturi,
seminarii, dezbateri, tutoriale one-on-
one si workshopuri, in acelasi timp fiind
orientati in afara UB cdtre conferinte,
evenimente publice si alte programe
educationale si culturale si, de asemenea,
spre internshipuri si oportunitdti de
carierd. Un alt exemplu: existd o anumitd
deficientd in ceea ce priveste materialele
de suport de curs in domeniul stiintelor
administrative, organizationale,
institutionale si manageriale. Pentru
invdtdmantul in limba romand nu sunt,
de exemplu, accesibile textele autorilor
clasici, fondatorii stiintelor administrative.
Voi crea, coordona si superviza stiintific un
grup de lucru care sa traduca o selectie
de texte din acesti autori clasici, intr-un
compendiu ce ar urma sd fie pus la
dispozitia profesorilor si studentilor UB.
Si, evident, a publicului larg.

Care este impactul direct asupra
publicului? Adicd, un public avizat este
de preferat unui public ignorant? Pot
absolventii sd devind formatori de public
avizat?

Vor exista doud canale. Primul, asa
cum am notat, va fi direct. Se Incearca
o contributie la revigorarea standardelor
culturale si intelectuale publice in

Romadnia: aici intrd, de pildd, sustinerea de
cdtre mediul de afaceri a unor evenimente
de calibru, care sd vizeze formarea opiniei
publice si mai ales a standardelor acesteia,
sub garantia de calitate a UB. Al doileaeste,
asa cum notati si dv., prin intermediul
absolventilor. Absolventii vor duce mai
departe, in activitatea lor profesionald
si cetdteneascd, atitudinea, valorile si
asteptdrile legate de acest tip de standard.

Poate cd sund un pic idealist. Dar ideea
este cd totusi trebuie facut ceva in acest
sens. Trebuie incercat. Trebuie inceput
de undeva. Spatiul public roménesc este
totusi intr-o defensiva vizibild in fata
fragmentarii si colapsului in irelevantd,
vulgarizare si lipsa de civilitate. Nu
putem rdmdne pasivi. Dacd nu are loc o
incercare de regdndire a modului in care
rdspundem acestui trend, rezultatele pot
fi dezastruoase. Daca elita academica si
a lumii de afaceri nu incearca sa initieze
ceva, atunci de la cine sd agteptam solutii?!

Sunt convinsd cd stiti, dar vreau sd
precizez de ce am adus in discutie
publicul ignorant. Am impresia cd existd
prea multi politicieni care mizeazd
pe segmentul, numeros, din pdcate,
al acestui gen de public. Dezvoltarea
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capacitdtilor de business poate influenta

total modul de perceptie si pentru alte

domenii. Politic, de exemplu.

Aveti absolutd dreptate. As mai
spune ceva. Am vazut ,cu ochii mei“
cum capacitatea publicd de perceptie a
chestiunilor economice a crescut de-a
lungul anilor. Intelegerea pe care o are
azi publicul este mult superioard celei
de la inceputul anilor ‘go. A crescut
numdrul de cetdteni care inteleg ca
pentru a da, statul trebuie sd ia, care
inteleg cum functioneazd mecanismele
de redistributie, care au idei clare privind
etica reglementarii si impozitdrii. Nu a fost
asa intotdeauna. Sigur, suntem departe
de ideal, dar e mai bine decit de unde am
pornit. Pentru a ajunge aici, s-au intdmplat
doud lucruri. Primul: experienta directd
in afaceri si organizatii economice a
cetdtenilor. Al doilea: campania continud,
dusd de publicisti si mass-media timp de
cateva decenii, pentru a explica publicului
natura si functionarea economiei si
statului modern. Acestea sunt realitdti
documentabile.

Sunteti profesor si in Romdnia, si in SUA.
Faceti, vd rog, o analizd a sistemului
de invdtdmdnt universitar de aici si de
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acolo. Unde suntem pe plus, unde pe

minus.

Obisnuiam sd rdspund cd, in comparatie
cu Romania, in SUA, ca tendintd generald,
tinerii intrd mai slab pregatiti in anul intdi,
dar cand termind facultatea, ies mai bine
pregdtiti decat cei romani. Dar in ultima
vreme lucrurile nu mai sunt aga de clare...

Realitatea este cd peste tot in lume
invdtdmantul superior (si nu numai, as
zice tot sistemul de educatie) trece printr-o
criza. Noile tehnologii, schimbadrile sociale
si economice, trendurile culturale sunt
provocdri majore la adresa modelului
traditional al invatdmdantului universitar.
Este un moment bun, asa cum sugeram si
mai devreme, pentru inovatie si incercari
de a fi reconstruit si regandit.

Este indubitabil cd in Romdnia suntem
intr-un decalaj fata de SUA, in aceasta
privinta. Dar exista si un avantaj: putem
sdri etape si invdta din erorile sau
experimentele lor. Putem externaliza
niste costuri de invatare. Este ca in cazul
clasic al telefoniei. Puteai, la inceputul
anilor ‘9o, sd iti propui intr-o tara in curs
de dezvoltare sd investesti intr-o retea de
telefonie fixd si sa iti propui ca, in timp,
sa oferi acces unui numdr tot mai mare,
din toate zonele tdrii, la acest mod de
comunicatie. Dar cat ar fi durat si cu cite
costuri?! A venit telefonia mobild si a
facut tot acest tip de investitie sd fie inutil,
realizdnd obiectivul de a da acces de masa
la telefonie intr-o mdsurd care nu era nici
mdcar imaginabild in vechiul sistem. De
ce nu am indrdzni sd gdndim in aceastd
logicd antreprenoriald si inovatia privind
institutiile de invdtdmadnt, si mai ales cele
de invatamant universitar?!

Sd ne intoarcem putin in trecut. Ati ficut
parte dintr-o echipd de intelectuali de
marcd, la Institutul de Studii Populare,
care s-a destrdmat. Fostii dvs. colegi
au ajuns in politicd, unii, la varf. Unde
credeti cd au gresit intelectualii romdni,
de au ajuns mereu la conflicte, intre ei
sau cu societatea?

Nu stiu dacd e vorba de o greseald si
nu vreau sd critic pe nimeni. Fac insd
o observatie generala. Ca sa fii eficient
in actiune, ca sd ai impact, trebuie sa

fii organizat. Sd lucrezi intr-un sistem
de diviziune a muncii si de echipa.
Incapacitatea de organizare duce la un
impact redus. Imense talente si capacitati
individuale pot fi irosite din cauza absentei
unei infrastructuri care sd potenteze si
sd amplifice eforturile indivizilor si sd
le transforme intr-un output colectiv,
exponential mai mare.

Aceasta logicd se aplica si resursei
intelectuale, si purtdtorilor acestei resurse,
intelectualii. Poate cd este o deformatie
profesionald (sunt, pand laurmd, profesor
de stiinte administrative, iar institutiile si
sistemele de guvernantd sunt un domeniu
de interes central in ceea ce md priveste),
totusi nu cred cd exagerez cand pun
accentul pe factorul organizational...

Pur si simplu, lipsa de imaginatie
organizationald, de apetentd pentru viata
organizationald, pentru lucrul in echipd
si functionarea in regim de diviziune a
muncii au un cost. Si costul este dublu:
individual, pentru cd oamenii pierd
personal. Degeaba esti cel mai talentat
atacant sau mijlocas, dacd nu se creeazd o
echipa, casd poti intra in teren, sd poti juca
pe postul tdu si astfel sa-ti dai mdsura. Ca
atacant si mijlocas, ai nevoie de echipg, si
dacd echipa nu existd, talentul tdu ramane
doar potential si teoretic...

Apoi, mai este costul colectiv. Toatd
comunitatea pierde. In loc si vadi in teren
o echipd care joacd si, eventual, mai aduce
si victorii, vede 11 mari maestri jongland
pe margine sau jucand tenis cu piciorul. E
adevdrat, cu mare maiestrie... Ceea ce nu te
face decat sd regreti ceea cear putea fi daca
acesti meseriasi ar lucra impreuna intr-o
structurd organizatd si cu o strategie cu cap
si coadd, ca o echipd sau ca o organizatie...

Trdim, asa cum spun toti marii ganditori
ce au creat stiintele administrative si
organizationale, de la Max Weber la
Peter Drucker si Dwight Waldo, in ,,epoca
organizatiilor*: organizarea si diviziunea
muncii fac puterea... Cine nu stie sau nu
vrea sd utilizeze tehnologia si vehiculele
organizationale nu are de ce sd aiba prea
mari asteptdri...

Cum vedeti scena politicd romdneascd
astdzi?
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Nu mai sunt de mult racordat la politica
romdneascd. Nici mdcar in pozitia de
consiliere accidentald si nici macar in
aceea de analist politic sau publicist... Deci
cunoasterea la primd mand cu privire la
evolutiile curente nu este ceva la care sd
vi asteptati din partea mea. In plus, nu as
comenta despre efemerele evolutii politice
care ocupd cu zgomot scena momentului.
Asa cum am invdtat cu totii demult, in
mare majoritate sunt lucruri pe care peste
doud sdptdmdni sau o lund nu numai cd le
vom uita, dar, si dacd nu le uitdam cu totul,
ne vor pdrea irelevante...

Am sd fac, insd, o observatie in spiritul
raspunsului de la intrebarea anterioard. La
ora asta, criteriul meu elementar privind
evolutia in bine este dat de modul in care
vdd cd isi dezvoltd partidele infrastructura
de expertizd tehnicd si de doctrind. Din
nou, organizarea (sau absenta ei) este cel
mai bun semnal.

Atat timp cat nu vedem centrele de
idei si de politici publice fezabile, nu am
de ce sa md astept la un salt calitativ in
politica romdneascd. Cand vom vedea la
partide ceva miscandu-se in acest sens,
cand vor apdrea initiative de organizare si
institutionalizare, cum era Institutul de
Studii Populare pe care l-ati mentionat,
atunci e semn cd poate se intampld ceva,
un eventual salt in politica romdneasca.
Nu este o conditie suficientd, evident. Dar,
zic eu, este una necesard...

De ce credeti cd stdnga nu reugeste sd

devind o fortd puternicd, iar dreapta

s-a cldtinat mereu si a contat doar pe

dezamdgirea fatd de ceilalti?

Stanga are o problemd in toatd lumea,
la ora asta, nu doar in Romdnia. De fapt,
vedem sub ochii nostri cum are loc o mare
realiniere politicd, o schimbare tectonica
in structura politicii globale si nationale...
Dreapta e afectatd si ea. Se foloseste mult
termenul ,populism“ pentru a defini
fenomenele politice curente. Este inseldtor.
Cuvantul-cheie este, de fapt, ,realiniere”,
Realiniere politicd. Nuinseamnd cd stanga
si dreapta vor disparea. Dar clivajele care
le definesc se vor modifica. Si asta are
implicatii enorme pentru structura si
echilibrul sistemului de partide.
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Cénd se trece de la tensiunea stat
asistential vs stat antreprenorial, de la
capitalism vs social- democratie, la noi
clivaje ce tin de emigratie, culturd, fluxuri
economice internationale, tot sistemul de
partide se clatind si se reajusteazd. Stinga
traditionald pare mult mai puternic lovita
deschimbdri... Lanoi incd nuaajunsvalul,
dar va ajunge... sd mai asteptam putin.
Trendurile globale vor atinge si Romania,
si atunci vom redeschide discutia despre
stanga si dreapta pe un nou palier...

Este fake news-ul un pericol atdt de mare,

incdt ar putea fi considerat o armd care

face ravagii similare cu ale unui rdzboi?

Depinde, desigur, de ceea ce intelegem
prin ,fake news®, Dar e oricum vorba aici de
o exagerare. Apropo, ati observat, cred, cd
fervoarea cu care era folosit termenul pana
de curdnd s-a cam disipat. Deja incepe sd
sune un pic cam depdsit...

In ceea ce mi priveste, voi crede ci ,fake
news" este pericolul care establishment-ul
ne spune cd este abia atunci cand
establishment-ul se va purta ca si cum
ceea ce afirma este real. Altfel spus, cand

va si crede ce spune. Momentan, acesta
vorbeste una si decizia si actiunea aratd
cu totul altfel. Nu poti afirma supraexcitat
cd suntem in fata unui pericol de grad
zece, pe o scard de la 1 la 10, dar cand e
vorba de actiune practica defensivd in
fata amenintdrii iminente, actionezi ca si
cum ar fi un pericol de grad 2. E dubios.
E neserios...

Ne aducem aminte toatd isteria, toata
agitatia... Dacd ne uitdm in jur, nu putem
sd nu ne intrebdm: ,Bun, si?! Dacd imi
spuneti cd aceastd chestiune e asa de
grava, atunci care sunt urmadrile in plan
institutional si bugetar ale diagnosticarii
ei ca fiind gravissime?!". Vedeti bine, am
o modalitate simpld de a estima relevanta
unei teme publice in ochii decidentilor, a
oricarei teme publice: alocarea de resurse
bugetare si efortul de institutionalizare.
Ceea ce vad, relativ la chestiunea ,fake
news", ca alocare de resurse, nu imi spune
cd establishment-ul occidental - care,
repet, era atat de isterizat pand mai ieri de
tematica aceasta - se poartd ca si cind am
avea de a face cu ,,0 armd care face ravagii
similare cu ale unui razboi‘...
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Ati fost criticat pentru modul abrupt de
exprimare, chiar s-a acreditat ideea cd
ati jignit romdnii, cd ati avut o atitudine
superioard asumatd. Cum vedeti aceste
critici acum?

Critica evocatd este cu totul
nereprezentativd si marginald. Atacurile
de acest tip la adresa mea nici nu se
compard in virulentd si magnitudine cu
cele la adresa prietenului meu, Horia
Roman Patapievici, de pilda. Ceea ce citati
dumneavoastrd - si stiu precis la ce vd
referiti, textual - sunt doar izbucniri mai
degrabd personale ale unuia si altuia sau
campanii izolate, pe care doar motoarele
de cautare le mentin la suprafatd, si asta
in mod periferic. Horia, in schimb, a fost
linsat sistematic ani de zile in registru de
campanie sustinutd cu plan si metoda.
Ceea ce i s-a intamplat lui este de o
intensitate de 1.000 de ori mai mare, in
comparatie cu mdruntii mei denigratori
veleitari si frustrdrile lor.

Acestea fiind spuse, recunosc cd in trecut
am mai avut momente de exasperare in
care am scris poate in note caustice, intr-o
vreme in care a zice ceva despre popor sau
natie era incd resimtit ca tabu. Dar azi acel
tip de retoricd este curentd si practicatd pe
scard imensd prin retelele de socializare.
De aceea de ani buni pur si simplu md
abtin de la astfel de retoricd, chiar si una
moderatd. Nu isi mai are locul. In trecut
era un deficit de astfel de retoricd si era
necesard pentru a contrabalansa lucrurile.
Azi este excedentard si nu mai am nici
interes, nici entuziasm pentru ea.

In plus, si ne uitim punctual la ce mi
se reprosa. latd un pasaj pentru care sunt
infierat in mod explicit: ,Vreti discutie si
dezbatere publicd? Ce e de discutat aici?...
Extraordinar cum s-a umflat echidistanta
si nationalismul in voi si cum iau ele in
mod inevitabil forma anti-semitismului
si panslavismului rusofil. Ce e asa de greu
de inteles ca ce se intampla in Israel si
Ucraina nu este despre trecut si nu este
despre mofturi istorice, ci este despre
viitor si este despre viitorul civilizatiei
dleia de care identitatea si forma voastra
de existentd istoricd, statala si culturald
depind nemijlocit....

www.reporterglobal.ro

Evident cd nu md refeream aici la
poporul roman in general, ci aveam o
tint3 polemica precisi. Insd, oricum, nu
vad nici azi de ce m-as jena de o asemenea
luare de pozitie, citatd in rechizitoriile
aduse impotriva mea. Din contra. S3 mai
notez si cd, pe pagina unde are loc executia
mea pentru cele de mai sus, comentatorii
au reactii demascatoare de tipul ,domnul
Aligicd e unul ce-si duce veacul pe la
Revista 22, americanofil, evreofil..” I rest
my case, cum zice americanul.

Repet: pand la urmd, sunt onorat de
aceste atacuri. lar ele sunt marunte
inconveniente, in raport cu marile montari
de campanii nationale impotriva unor
prieteni precum HRP cu care nici nu
indrdznesc s ma compar in acest sens...

In ciuda tehnologiilor tot mai avansate,
pe ldngd succesul pe care il au stirile
false, ne mai confruntdm cu un fenomen:
analfabetismul functional. Cum
explicati?

Fenomenul e real si are doud aspecte.
Primul este analfabetismul functional
clasic, ca sd zic asa, adica, cel descris
pe Wikipedia drept o situatie in care
,persoanele stiu sd citeascd, dar nu inteleg
ceea ce au citit“. Mai precis, ,,0 persoand
poate sd reproducd verbal sau in scris un
text, dar nu il intelege suficient pentru
a-| folosi ca resursd in reusita unei actiuni
sau in performantd. Semnele grafice sunt
recunoscute, dar continutul de idei nu este
inteles decat, eventual, la un nivel foarte
superficial” Acestaeste, cred eu, in primul
rand un esec al sistemului de educatie.

Dar apare, cred, mai nou, tot mai
pregnant spectrul unei alte forme de
analfabetism functional, una, casd zic asa,
mai sofisticatd. Si am sda ma autocitez in
descrierea ei, urmand o linie de argument
pe care am dezvoltat-o la un eveniment
public de curdnd:

Evolutiile recente - atat tehnologice,
cat si ideologice din centrele intelectuale
si academice occidentale - indicd un
trend foarte interesant. Atacul la adresa
,canonului“ academic si marilor carti si a
»marilor autori ai civilizatiei occidentale*
in universitatile occidentale, unde sunt
inlocuiti cu texte si artefacte multi-

culti sau ideologice, dublat de revolutia
IT si a retelelor sociale, va avea efecte
surprinzdtoare in acest sens: o minoritate
autoselectatd va avea (fie prin vocatie,
fie prin accident biografic) in continuare
acces la marea traditie culturald in sensul
de intelegere si asimilare intelectuald si
existentiald a canonului culturii inalte si
standardelor de interpretare si de gandire

si de ethos induse de aceasta. Restul
populatiei va fi insd definit de o forma
de analfabetism functional, in aceastd
privintd.

Captivi deplin ai audiovizualului,
memeticului si pictogramaticului, sufocati
de propagandd, ideologie si publicitate,
fard sd mai fie congtienti de conditia lor,
incapabili sd se concentreze pentru a putea
citi mai mult de doud sau trei paragrafe
fard sd oboseasca sau sd se plictiseascd,
vor fi structuralmente incapabili sa
acceseze sau sd inteleagd orice forma de
literaturd complexd, oricat de dotati sau
bine intentionati vor fi. Orice va tine de
registrul superior al filosofiei, romanului,
nuvelei, istoriei, al eseului stiintific etc.
le va fi ininteligibil si le va pdrea lipsit de
interes existential.

Si vom avea astfel din nou douad clase,
doud tipuri umane: ,oamenii cdrtii“ si
restul. O minoritate pe care necesarmente
nu o putem inchipui decdt destul de
restransd si o majoritate...
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Aceastd formd de analfabetism
functional, cred, este mult mai periculoasd
decat prima...

,Pe vremea noastrd“ era la mare modd

intrebarea: ,Ce ati fdcut in ultimii 5 ani?*.

Dyvs., domnule Aligicd, ce ati fdcut?

Cred cd lucrul cel mai important este
cd am scris cdteva carti care contribuie
la efortul generatiei mele de a redefini
liberalismul clasic si traditia libertatii
pentru contextul si cerintele secolului 21.
De asemenea, am contribuit nemijlocit
in America - pe prima linie a razboiului
cultural si intelectual - pentru apdrarea
libertdtii de gandire si de expresie, la
constructia si cresterea unor initiative
institutionale care reprezintd elemente
centrale in defensiva creatd de generatia
mea in calea asaltului neototalitarismului
potentat tehnologic.

De ce vd este dor in tard?

Am rdmas in relatie directd cu tara
pe toatd aceastd perioada in care am
functionat preponderent pe o bazd
institutionald americand. Nu m-am
considerat niciodatd expatriat in sensul
standard. In Occident, mi-am definit
intotdeauna pozitia - institutionald,
identitard si sociald - in mod explicit in
relatie cu Romania...

Am plecat prea tarziu din tard ca sd pot
pune in paranteze si face abstractie de
identitatea mea romdneasca. Si, in plus,
mi se pare cd este ceva fals si poate de prost
gust in efortul celor care ,se asimileazd"
instantaneu sau aproape instantaneu
Occidentului. Imi aduc aminte de o
personalitate publicd din tara care, in anii
‘90, dupd doud luni petrecute dintr-o bursa
de patru luni la o universitate din SUA, imi
spunea: ,,Dragd, eu nici nu mai stiu ce sunt:
sunt roman, sunt american...?"

N-am astfel de fragilitdti sau complexe.
Identitatea mea romdaneascd este pecetluitd
in limba in care gdndesc. E o limbd despre
care observ cd, pand la 50 de ani, dintre
care o bund parte petrecuti ca rezident
sau cetdtean occidental, nu a fost incd
dislocatd si inlocuitd in aceasta functie.
Am hotdarat cd asta spune ceva semnificativ
despre mine... ®



